Nom du projet : S5 - GOUVERNANCE apres fusion avec projet Organisation

APAJH

Creuse

Pilotedu projet : Carole CARTES

Axe(s) du projet associatif : Axe 3

Equipes mobilisées pour leprojet :

Celluled’animation + Groupe projet : Nadége ROBERT / Philippe PELOUARD / Pierre TAGAND/ Sarah MUSIALIK / Carole

TINGAUD.

Durée du projet (en nombre de mois):
e Date de début : décembre 2024/ janvier 2025
e Date defin:juillet2027 ???

Adéquation avec le PA (*)
:5

Objectifs du projet : (objectifs tangibles et objectifs en termes de conduitedu changement)

GOUVERNANCE :

1. Définir une gouvernance efficace, partagée, capabledepiloter la transformation en plateforme
et de faireredescendre I'information dans les structures.

2. Cette gouvernance devra étre ancrée sur le terrain, représentative de la diversité des acteurs
et clairementarticuléeavec les autres projets.

ORGANISATION :

3. Accompagner et mettre en ceuvre le ProjetAssociatif
4. Mobiliser eninterne et en externe

5. Expérimenter |a plateformisation

Criticité pourla direction
pilote(*) : 5

Criticité pourlacellule
animation (*): 5

Niveau de complexité du
projet (*) : 5

Avancement du projet
(**): %

Description des missions/étapes :

1¢ phase (Gouvernance) :

Proposition d’unenouvelleorganisation établie par le CODIR (Coaching OPENCQO) Formation
Validation dela nouvelleorganisation managériale parle CA

Lancement des comités de pilotagede gestion de projets

Présentation explication (etcommunication sur) de la nouvelleorganisation auxsalariés
Favorisation dela participation des salariés

Miseen placederelais avec les secrétariats des structures

Evaluationdela connaissancedela nouvelleorganisation des salariés et des administrateurs
Evaluationdela nouvelleorganisation (évaluation du fonctionnement par état d’avancement
des projets (annuellement par I’état d’avancement des projets)

NV REWNPRE

2de phase (Organisation):

9. Réaliserunecartographiedes parties prenantes (autres associations, partenaires)

10. Réaliser un état des lieux : ou en est I’APAJH ? Ce quellesouhaite? Ce qu’ellene veut pas?
Nos forces, nos faiblesses

11. Créer un schéma directeur

12. Créer un groupe de travail similaireau groupeTransformation au pdle EA (avec représentation
des parties prenantes)

13. Suivreun accompagnement d’un jeune accueillia I'lMEdans I’esprit plateforme.

Ressources consommées
adate (**) :

(*) Note sur 5, (**) a exprimer en % 1




Nom du projet : S5 - GOUVERNANCE

APAJ H Pilotedu projet : Carole CARTES

Creuse

Axe(s) du projet associatif : Axe 3

Planning:

Etapes12et13

Etapes910et11

Bénéfices et valeur ajoutée créée pour chacune des parties prenantes / usagers / populations cibles du projet:

- Participation detoutes les parties a cette nouvelleorganisation.

- Lisibilitésurles projets menés (information de tous).

- Permettre de créer une dynamique et d’embarquer les salariésgracea une expérience de terrain concrete

- Varendre tangibleet opérationnel la plateformisation

- Le groupe de travail va permettre d’accompagner le changement, de I’ajuster et de |’évaluer réguliérement

- Etat des lieux va également permettre une approchepopulationnelleet un meilleur ciblage des besoins de ces publics
- Le schéma directeur définira la feuillede route du projet associatif.

Commentaires libres :

- Etoffer le groupe pour diversifier les profils en intégrant un ou plusieurs professionnels de terrain et/ou élus CSE et
/ou salariés qui ont participé al’'élaboration du projet associatif (membre du Conseil d’administration intégré)

- Fusion réalisée le 6 octobre 2025 des projets Gouvernance et Organisation.

- Collaboration étroite avec le projet opérationnel O1: Accompagnement au Changement, piloté par Karine
GENDRAUD LLORENS.

(*) Note sur 5, (**) a exprimer en % 2




	Diapositive 1
	Diapositive 2

